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Zakonom o upravljanju i unutrainjim kontrolama u javnom sektoru ("sl. list CG", br. 089/25) ¢l.12 propisano je da je procjena rizika

kontinuiran proces identifikacije i analize rizika koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta, kako bi se utvrdio nadin na koji fe se
upravljati njima.

Procjena rizika iz stava 1 ovog tlana obuhvata:
1) identifikaciju rizika;
2) procjenu ozbiljnosti rizika i utvrdivanje prioriteta rizika;
3) odredivanje odgovora na rizik;
4) evidentiranje rizika u registru rizika;

5) pracenie rizika i promjena koje mogu uticati na ostvarivanje ciljeva, kao i efektivnost unutrasnje kontrole; i

6) izvjedtavanje o rizicima.

1. Registar rizika

Registar rizika je uspostavljen u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru,Pravilnikom o nadinu

uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru i Smjernicama za uspostavijanje i sprovodenje procesa
upravljanja rizicima.
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Registar rizika je dokumentovani prikaz identifikovanih rizika,

to predstavlja adekvatnu osnovu za odluke rukovodstva o tome za kaji
odgovor na rizik da se odludi.

Ovaj Registar rizika je po prvi put uspostavljen u JU Centar za kulturu Prijestonice.

Rizik predstavlja moguénost nastanka dogadaja koji moze nepovoljno uticati na ostavrivanje postavljenih ciljeva ustanove.Rizik je stoga

sve §to predstavlja prijetnju ostvarivanju tih ciljeva,gubitak ili o3teéenje imovine,sve $to moie ugroziti ugled ustanove i povjerenje
javnosti,donoZenje pogresnih odluka,neblagovremenih odluka.

Preduslov za uspostavljanje procesa upravljanja rizicima je definisanje jasnih i mjerljivih ciljeva koji se odnose na poslovanje,
izvjedtavanije i uskladenost, kako bi mogli identifikovati rizike koji mogu ugroziti realizaciju ciljeva ustanove.

Upravljanje rizicima je dinamican i iterativan proces i predstavlja alat koji rukovodstvu pomaie u upravljanju, a narodito u donosenju
odluka. Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjednosti ustanove.
Upravljanje rizicima podrazumijeva nekoliko faza i to:

s |dentifikacija rizika,

« Procjena i analiza rizika,

« Odredivanje prioriteta, odnosno odabir i implementacija odgovora na rizike,
» Pracenje rizika.
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Rizici u Registru rizika su opisani na jasan i nedvosmislen natin,tako da se iz njihovog opisa jasno vidi o kojem se dogadaju radi,koji je

njegov uzrok i §to bi mogla biti njegova posljedica.Svi rizici su opisani kao mogudi dogadaji na naéin da je vidljiv njihov nepovoljan uticaj
na ostvarenje postavljenih ciljeva.

a) Kada su u pitanju vrste rizika i oblasti koje se mogu uzeti u obzir prilikom identifikacija rizika, svi rizici su podijeljeni na spoljasnje
rizike (prirodne katastrofe,ekonomska kriza,promjene u zakonodavstvu | sl.) i unutrasnje rizike (strategija,planiranje,poslovni
procesi,zaposleni,organizacija procesa rada,finansijska sredstva,ekonomicnost,postovanje propisa,krada,otudenje,poiar,gubljenje
ugleda i povjerenja gradanaisl.). Zbog uticaja spoljanjih i unutrasnjih faktora koji mogu ugroziti poslovanje ustanove, uspostavljanjem

procesa upravljanja rizicima obezbjeliuje se da se resursi usmjeravaju na uzroke koji dovode do nastanka tih dogadaja, a ne samo na
eliminisanje posledica.

b) Rangiranje rizika je izvrieno mnozenjem ocijene uticaja i vjerovatnoce nastanka opisanog rizika. Rizici su procjenjeni uzimajudi u

ohzir uticaj neieljenog dogadaja u JU Kulturni centar Bar i vierovatnoéu nastanka neieljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovora
na pitanja:

— Koje su posljedice ako dode do nastupanja nezeljenog dogadaja (rizika)?
—, Koja je vierovatnoca pojave rizika i koja je oekivana ucestalost takve pojave?

Uticaj je procjena posljedica u slu¢aju nastanka odredenog rizitnog dogadaja. To moie biti i neka vrsta tete ili izgubljene prilike. Ocjena
uticaja je procijena posljedica u slu€aju nasta nka odredenog neieljenog dogadaja i ono je izvrieno na sledeci nacin:
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Veoma .ﬁ..:mm&m: : u m_..ﬁw_c _”E_ucm rizika skaro ._.m ﬁ&miﬁ:ﬂ da nmmmn:_ms ostvariti (postoji 1- 29% 3anse da ée se ciljevi
el . ostvariti) i S S
: ......m:w U sluéaju pojave rizika, mi?_._um: su szm&:m narufene, a malo je vjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti
(ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 30-49%)
} Srednji U sluéaju rizika oteZano anmz__nam m_...ﬂ_._ﬂaaﬂ mﬂuﬁﬁm a ciljevi se samo donekle :Emc _.....#,._,mmﬂ_ humamm
S da ¢e se ciljevi ostvariti je m_u.mmﬂ.._
Mali : U slufaju pojave rizika aktivnosti se uwmém_: sa Em_:._._ u:,__mn:_mz_mxnmwamamﬂ_ m__ c_m..n,.ﬁn:c ...mm se
ciljevi ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 70-89%)
nn..w.n.wium:_z......... S U slutaju pojave rizika aktivnosti mm -obavljaju sa “malim mﬂmﬁuﬂm?@wéﬂ:—m? ali Eﬁﬁ__a_“_..c e se

.n__._m,.___ n«?w:w_“ wm:um nm mm se n_ﬁ_mi aﬂﬁﬁ_ _m m?pmuﬁw

__._,_ma,.__mﬁzumm _m ﬁaﬂm_.__m Enmcmscuﬁ_ nastanka unnmnmznm nowNnmﬁ :w_._:nc___._& _ _.__mmcé :mmmﬁm_u.ﬂ.ﬁ_ u toku jedne rm_mzn_mawm mna_:m ?_.__mqm:_m
vierovatnoée rizika rangira se na sljededi nacin:

Gotovo sigurno Zanse da e se rizik dogoditi su 90-100%

,..___?q?.___mn_..n Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
Umjereno Zanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
Rijetko Zanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%

Sasvim rijetko S Eanse da se rizik nece pojaviti su 1 - 29%
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MnoZenje ocijene uticaja i vierovatnoce je izvrieno pomocu sledefe matrice:

Rezultati dobijeni mnoZenjem predstavijaju rang rizika i to:

slijedi primjer rangiranja rizika:
» Interval od 15-25 visok rizik

» Interval od 6-12 srednji rizik
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TINDEKS | RANG OPIS RIZIKA
| RIZIKA | RIZIKA

| 15-25 I - Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti

_ - Ozhiljne stete za Zivotnu sredinu

| - Znatajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodst

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine

- §tetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimiéan gubitak povjerenja javnosti

| _ - Negativan stav javnosti u medijima

| 1-5 NIZAK _ Kagnjenja u manjim projektima/uslugama . ]
| _ - Guhitak imovine (manje vrijednosti)
_ _ _ Privremene itetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti
| _ | - Djelimiéno negativan stav javnosti u medijima
mmm:w rizika istovremeno predtavlja | osnovu za odredivanje prioriteta rjedavanja, odnosno mjera koje
koje prvenstveno zavise od vrste | uzroka rizika , pri éemu visok rizik zahtijeva hitnu primjenu korektivnih mjera, sredniji rizik pobolj3anje nekih od

postojecih kontrola, a nizak rizik samo optimizaciju kontrole i pracenje stanja. Reagovanje na rizik sudtinski predstavija sagledavanje | ocjenu do
koje granice je rizik prihvatljiv, a da pri tome ne ometa kontinuirano poslovanje Centra.

¢e se preduzeti kao reagovanje na rizik a
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d}) Odluka o mjerama koje Ce se preduze

ti kao reagovanje na rizik donosi direktor Centra. U skladu sa tim u Registar rizika su | odredene mjere za
svaki opisani rizik,

Efikasno upravljanje rizicima zahtijeva kontinuirano pracenje | provjere, kako bi se osiguralo da su rizici efikasno prepo
se sprovode odgovarajute kontrole | reakcije na post
upra

znati | procijenjeni , te da
ojete rizike. Zato e se sprovoditi redovna ajuriranja registra rizika | revidiranja procesa
vljanja rizicima, u skladu sa standardima | relevantnim zakonskim | podzakonskim aktima.

DIREKTOR
Jelena MiloSevié

\Pw. wa uerialiul
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Tr.b. | Opis rizika _ Vrsta rizika | Rangiranje rizika | Pregled _ Reagovanje na | Odgovorna Rok za sprovodenje
_ _ utica _ vjero | ukupno postojetih rizik Osoba za rizik
_ i vatn kontrola
_ | | ofa _
_.. 1 | Meblagovremen i neadekvatan Operativni, | 4 3 12 Zakon o Kontinuirano Direktor Ml kvartal
_ _ zahtjev za budietskim finansijski budifetu i upoznavanje Rukovodioci
sredstvima fiskalnoj zaposlenih sa organizacionih
_ _ odgovornosti | propisima jedinica
Nepoitovanje postavijenih Zakon o Blagovremena
_ limita finansiranju komunikacija
_ _ lokalne izmebu
samouprave organizacionih
_ _ Finansijski jedinica
plan ustanove | Postovanje
_ _ Smjernice propisanih
_ _ lokalne limita
1 . sarmouprave ]
_|~ _ Nerealan finansijski plan Operativni, | 4 3 12 Zakon o Kontinuirano Direktor Il kvartal
_ neuslakben sa programom rada finansijski budietu | upoznavanje Rukovodioci
_ ustanove fiskalnaj zaposlenih sa organizacionih
_ odgovornosti | propisima jedinica
_ _ _ Zakon o Blagovremena
_ finansiranju komunikacija
_ _ _ _ lokalne _ izmebu
_ samauprave organizacionih
_ _ 7 Smjernice jedinica
_ organizacioni | PoStovanje
| |_ | [ B h jedinica
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_| W | propisanih
| __| timita
_ 3 _ Moguénost neusaglaenosti Operativni, 4 3 12 Program rada | Blagovremena Direktor i kwartal
budieta sa realnim prioritetima | finansijsk ustanove komunikacija Rukovodioci
_ subjekta Finansijski izmedu organizacionih
_ plan organizacionih jedinica
Projektna jedinica Aktivno
_ dokumentacij = ufesce
a rukovodioca
_ organizacionih
= . jedinica {
_ 4 MNezakonita potroinja Finansijski 3 3 9 Zakon o Poitovanje Direktor Kontinuirano
budietskih sredstava budietu | propisa i Rukovodioci
_ _ fiskalnoj uputstava organizacionih
odgovarnosti jedinica
_ _ Zakon oo Raéunovodstvo
_ | finansiranju
_ lokalne
_ samouprave
_ Program rada
_ _ usvojen od
_ strane
_ Upravljatkog
_ tijelajSavjeta
_ ustanove) i
_ _ Skupitine _
_ _ ; | - opitine )
5 Moguée gredke u sprovodjenje _ Zakonodavn | 2 2 Praganje mplementacija Direktor Kontinuirano
_ propisanih zakonskih riefenja i Operativni Zakona i izmijenjenih i Rukovodioci
_ _ 7 propisanih doradjenih organizacionih
| _ zakonskih jedinica
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_ _ 2akonskih rietenja _
_ _ riesenja postupkom
_ _ usagladavanja sa
internim aktima
_ﬂ _ Neblagovremeno donodenje Zakonodawn | 5 2 10 Zakon o Pornavanje Sluibenik za | kvartal
Plana javnih nabavk i javnim Zakona o javnim | javne nabavke
_ : nahavkama nabavkama i
_|..._ | Donofenje nezakonitih odluka u | Zakonodavn 5 2 10 Zakonii SprovoDenje Ovlaiceno lice Kentinuirano
_ postupcima javnih nabavki i Dperativni podzakonska | svih postupaka narutioca
_ Krienje natela javnih nabavki akta ESIN javnih nabavki | Sluibenik za
_ Nepoitovanje sukoba interesa i Moguénost iskljufivo putem | javne nabavke
_ zakanitosti u postupcima javnih ulaganja ESJN Unijeti Elanovi Komisije
_ nabavki _ zalbe antikorupcijsku | za otvaranje i
_ klauzulu u sve vrednovanje
_ UgoVOre o ponuda
_ _ _ javnim
nabavkama
_ _ _ Kontrola izjava
_ o nepostojanju
_ _ sukoba interesa
_ _ tlanova
_ tenderskih
_ _ komisija i
_ _ _ slutbenika za
S = == | Tt | o javne nabavk -
_ 1 Odstupanje od realizacije _ Operativni | & 2 -} _ Zakoni i Donijeti interno | Direkor Kontinuirano
_ _ aktivniosti predvibenih Finansijski podzakonska | uputstvo, Sluibenik za
_ _ ugovorima o javnoj nabavei _ 7 akta; Obaveza | lzvjeitavanje javne
7 sastavljanja organizacione nabavke,Rukovo
_ _ _ 7 izvjedtaja o jedinice o dio ci
| | | realizaciji realizaciji | organizacionih
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_ _ _ | ugovorao ugovora o jedinica i ostala
_ | _ javnoj javnim lica koja bira ili
| nabavci i nabavkama | imenuje
_ _ _ postavijanje | dostavljanje ovlagéeno lice

na ESIN Sluibeniku za narudioca u
_ _ _ javne nabavke postupku javne

1 o . nabavke .
* q |_ ﬂamuaﬂima: ugovorai | Ope rativni 4 2 Uporedivanje | Prije unosa Rukovodilac Kontinuirano
_ _ ne korenspodiranje opisa faktura sa faktura opétih poslova
fakturisane usluge sa ugovorima provjeriti Ratunovodstvo

_ _ ugovorima sklopljenim pratefu

sa dokumentaciju
_ _ dobavljatima | fakturei
_ _ uporediti sa

\ . UgoVOrom

_|Hc|_. Mogude gredke pri naplati Finansijski 3 2 6 Zakon o Uredno Rafunovaodstvo Kontinuirano
_ _ rafuna u gotovin _ ratunovodsty | vodjenje glavne

u knjige i blagajne
_ _ _ pazara u

gotavini
_ _ _ Proviera
_ _ unedenih
podataka prije
_ _ _ zakljugivanja
_ _ _ dnevnika
_ _ _ _ blagajne,redovn
_ o brojanje
_ _ | gotovine
_ 11 Zemljotresi elementarne _ Priradne | 5 2 10 ' Zakono 4 Preduzimanje Direktor
_ nepogode zastiti | mjera u skladu Rukovodioci

katastrofe _

spaavanju

sa Zakonm o
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_ _ zaktiti organizacionih
_ spasavanju i jedinica
_ podzakonskim
_ [ aktima )
| Moguénost poiara uslijed | Zastita 10 | Periodi¢an Preduzimanje Direktor
_ neredovnog odrfavanja elekto | ljudifimovin pregled mjera u skladu Rukovodilac
sisitema _ eidrugih Zakon o sa Zakonm o sluibe
_ resursa zadtiti | zastiti
_ spadavanju spasavanju i
_ podzakonskim
aktima Kojima
_ _ se yrii redovna
_ provjera elektro
_ | gromobranskih
_ instalacija
Nabavka protiv
_ potarnih
_ | aparata ¥
| mMogutnost lose realizacije Operativni 15 Plan Redovno Direktor Kontinuirano
_ programskih aktivnost programskih informisanje | Rukovodilac
aktivnosti pratenje rada organizacione
_ (sredstva organizacione jedinice
_ opredjeljena | jedinice sa
budietom | finansijskim
_ _ sopstvena pokazateljima
_ | sredstva _ trotkova
ustanove realizacije
_ _ namjenjena programa
_ organizaciono | Blagovremeno
| Jedinici) reagovanje na

| izmjenjene
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_ ] _ okolnosti -
_ _ Struéni |
_ kompetentni
_ _ saradnici na
| programima
_ﬂ |_|z_mmnmﬂ_nuw osoblja prilikom Operativni 5 2 10 | Angaiovanje | Obuka Direktor Kontinuirano
rada na projektima zaposlenih i zaposienih za Rukovedilac
_ _ spoljnih neophodna organizacione
_ _ saradnika znanja | vjeitine | jedinice
Sistematizovati
_ _ nedostajuca
radna mjesta
_ _ Pravilnikom o
_ _ unutrainjoj
organizaciji |
_ _ sisitematitzaciji
_ 15 __ Kvalitet | ispravnost opreme za Operativni 4 3 12 Periodifan Redovno Direktor Kontinuirano
neometan rad, Reputacioni pregled odriavanje |
_ _ _ opreme servisiranje
_ Zaitita opreme
_ _ digitaine Unaprijediti
_ ppreme po sisitern zadtite
_ propisima tehnitko
_ _ _ tehnoloike
L | | . opreme
| 16 Oétefenje i uniétenje galerljskih | Operativni _ 5 3 15 _ Odriavanje _ Plan odriavanja | Direktor Kontinuirano
_ eksponata,umijetnicki h djela _ objekata objekata,sanaci]
_ _ zbog prokisnjavanja i viag 7 Sanacija a otteétenih
_ _ _ djelova 7 djelova objekta
_ ohjekta Planska

W st

| |

| dopkumentacija
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— |1 . _ | Predviditi
_ _ sredstva
budieta | . )
_|u.u _ Otubivanje 1 nestanak Zattita 5 3 15 Unutra3nja Pravilnik o Direktor Kontinuirano
umijetniZkih djela i eksponata ljudifimovin tehnicka zaititi imovine
_ _ thog kraDe e i drugih zaitita Vanjski i
_ _ resursa Lice na unutrainji video
obezbjedenju | nadzor
_ _ Licencirano
strufno
_ _ . obezbhjedenje
_ 18 _ Moguénost kraDe knjiga Operativni 3 3 ] Tehnitka Tehnitka zaétita | Zaposleni Kontinuirano
zastita unutar prostora
_ _ hiblioteka-video
TS P _ nadzor




